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MANAGEMENTUL SECTORULUI PUBLIC (1IV)

| Interviu cu Dr. Daniela
B RAHOTA, Director Ex-
ecutiv. Directia  de
Sanatate Publica
JJudeteana Bihor

. Conferentiar univer-
sitar, Facultatea de
edicina si Farmacie
Dradea, Departamen-
ul de discipline morfo-
Mlogice-Director de de-
partament

2. Director executiv Directia de sanatate publica Bihor;
Medic primar igiend si sdndtate publica si management.

Reporter: Sunteti director executiv al Directiei de Sandtate
Publica Bihor. V-as ruga, pentru cititorii nostri, sa ne
vorbiti despre atributiile DSP, importanta institutiei §i
rolul pe care trebuie sa il joace in beneficiul fiecaruia din-
tre noi...

Daniela RAHOTA: Sunt dr. Daniela RAHOTA, medic

primar de sdndtate publicd si management, medic primar

de igiend, conferentiar universitar la Facultatea de Medici-

nd si Farmacie, Universitatea din Oradea si director execu-

tiv la Directia de Sanatate Publica Bihor din anul 2012.

Directia de Sanatate Publica Bihor, subordonatd Minis-

terului Sanatatii si reprezentand autoritatea de sdndtate

publicd la nivel judetean, realizeaza politicile si pro-

gramele nationale de sanatate publica, elaboreaza si imple-

menteaza actiuni locale de sdndtate publica avand la baza

principiile:

— promovarea sanatatii

— ocrotirea sanatatii, prin menginerea sanatatii si preveni-
rea bolilor

- controlul morbiditatii prin combaterea bolilor si a con-
secintelor acestora

- redobandirea sanatatii

Misiunea noastra este de a veghea la starea de sanitate a

populatiei, de a preveni imbolnavirile si de a sprijini im-

plementarea politicilor de sanatate nationale.

Printre atributiile principale ale DSP se numara:

e monitorizarea §i supravegherea stirii de sanatate a
populatiei;

e coordonarea activititilor de prevenire si control al bo-
lilor transmisibile si netransmisibile;

e promovarea sdnatitii prin campanii si interventii edu-
cationale;

e avizarea si controlul conditiilor igienico-sanitare din
unitati publice si private;

e coordonarea activitatilor de vaccinare;

e interventia 1n situatii de urgentd epidemiologica sau de
sdndtate publica.

e cvaluarea factorilor de risc din mediul de viatd si de
munca;

e realizarea de analize de laborator (microbiologie,
chimice, toxicologie, radioactivitate etc.);

e reglementarea sanitard a obiectivelor economice si
sociale;

e colectarea si analiza datelor statistice privind starea de
sdndtate a populatiei.

De asemenea, DSP Bihor colaboreazi activ cu alte ins-
titutii si organizatii locale pentru desfisurarea de actiuni
comune In domeniul sanatatii publice si asigurd infor-
marea cetdtenilor asupra procedurilor si reglementarilor
legale din domeniu.

In esentd, rolul Directiei de Sandtate Publica este acela de
a veghea la buna functionare a sistemului sanitar, de a pre-
veni imbolnavirile si de a raspunde prompt riscurilor
pentru sanatatea publica, contribuind astfel la o comunitate
mai sdnatoasa, mai bine informata.

In general, sanatatea publicd desemneaza In exclusivitate
eforturile organizate §i conjugate ale societdtii, sustinute
prin legislatie, programe de prevenire si combatere, ins-
titutii si servicii sanitare, sociale, educative — in vederea
reducerii disconfortului, bolii, incapacitatii, invaliditatii si
a deceselor premature. Asadar, sanatatea publicd este o
stiintd de actiune aflandu-se intr-o continud evolutie in
jurul valorilor ei determinante.

Prin controlul in sdnatate publicd se identificd factorii de
risc asupra starii de sdnatate a unei comunitati sau a unui
individ, se evalueaza si se monitorizeaza concomitent cu
propuneri de masuri si comunicare eficientd. Un rol im-
portant al activitatii DSP Bihor il constituie si evaluarea cu
monitorizarea modului de asigurare a asistentei medicale
preventive, curative si de recuperare medicald din unitatile
sanitare de pe teritoriul arondat, in scopul asigurdrii ac-
cesului la asistentd medicala sau servicii medicale oricarei
persoane din raza judetului si de asigurare a resurselor
umane si materiale.

- Care este stadiul implementarii proiectului cu denumirea
"SMART  SANATATE: DEZVOLTAREA  CAPACI-
TATILOR DIGITALE ALE DIRECTIEI DE SANATATE
PUBLICA Proiect co-finantat din Planul National de Re-
dresare §i Rezilientd al Romdniei, in cadrul Componentei
7 — COD APEL: MS — 732 aferent 13.2 — APEL NECOM-
PETITIV, Pilonul II: Transformare Digitald, INVESTITIA:
13. Realizarea sistemului de eHealth si telemedicind,
PNRR/2022/C7/MS Investitia specifica 13.2 Digitalizarea
institutiilor cu atributii in domeniul sanitar aflate in su-
bordinea Ministerului Sanatatii?

DR: Prin contractul nr. 1365-15-13.2-11.04.2024 aferent
proiectului "Cresterea nivelului de inovare si eficientizare
a activitatii din cadrul Directiei de Sanatate Publicd a
Judetului Bihor" cu un buget total eligibil din PNRR
de 2.481.850,00 lei fara TVA, s-a urmarit

indeplinirea a doua obiective specifice:
N
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1. Imbunitatirea, in paralel cu dezvoltarea retelelor de
comunicatii si a infrastructurii [T/ hardware precum si,

2. Implementarea unui software informatic integrat ce
asigura functionalitate In ceea ce priveste trasabilitatea
activitdtilor in cadrul serviciilor din Directia de
Sanatate Publicd Bihor, atat in ceea ce privesc fluxu-
rile interne, cat si In ceea ce privesc serviciile publice.

Va pot spune, ca Directia de Sdnatate Publicd Bihor este
prima dintre directiile care au finalizat implementarea pro-
iectului in data de 29.11.2024. Activitatile cuprinse au fost:

Echipamente hardware si dotari IT

Sistem cablare structuratd; amenajare infrastructura IT
Software digitalizare

Consultanta- management de proiect

Comunicare si vizibilitate

Nk L=

Echipamentele IT performante permit o gestionare efi-
cientd a datelor pe care D.S.P. le prelucreaza. Concret, a
fost necesara implementarea unor componente noi, actu-
alizarea sau extinderea componentelor hardware existente
si ale retelei de comunicatii IT. Pentru pregétirea spatiilor
tehnice s-au amenajat camerele serverelor si spatiile care
deservesc infrastructura IT centrald si de distributie. Toate
aceste componente hardware de retea sunt gestionate de un
software adecvat. Prin urmare, pentru imbunatatirea/
dezvoltarea retelelor de comunicatii si a infrastructurii 1T/
hardware la nivelul institutiei s-au achizitionat:

— 3 cabinete metalice (constituind 3 hub-uri de dis-
tributie locald pentru fragmentarea retelei sporind
astfel securitatea cibernetica si redundanta retelei)

- 11 switch-uri

— 1 server pentru aplicatii

— 1 storage pentru date (server fisiere)

— 6 UPS - sursd neintrepruptibila

— 26 acces point-uri (retea WiFi pe 2 nivele: unul securi-
zat pentru uzul intern iar altul pentru vizitatori)

- 1 controler acces Point

— 1 microfon pentru videoconferintd profesional

— 1 camera videoconferintd profesional

— 1 sistem integrat de videoconferinta

— 1 Copiator color A3 de mare viteza

— 92 de PC-uri All in One cu sistem de operare inclus

— 2 Laptopuri de 18 inch cu sistem de operare inclus

— 26 Laptopuri de 15 inch cu sistem de operare inclus

- Sistem cablare structurata (cabluri, conectori, canal din
plastic pentru cablu, mufe, piese de imbinare, patch-
cablu, rame modulare) care a permis marirea vitezei de
transfer de la 100 Mbps la 1000 Mbps

- Amenajare infrastructura IT - camera server (Senzor
temperaturd, senzor umiditate, camere supraveghere,
unitate inregistrare camera, sistem control acces, dezu-
midificator, sistem climatizare cu monitorizare online)

Privind componenta 2 — Software, a fost implementatd o
solutie care respectd bunele practici, prevederile legale
nationale si normativele europene (regulamente si di-
rective) in materie de identitate electronica, protectia
datelor personale si securitate ciberneticd precum si securi-
tatea tuturor interfetelor sistemului informatic. Aceasta
n dispune de functionalitdti de administrare care per-
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mite oferirea sau revocarea drepturilor de acces, accesul la

informatii pe baza de credentiale de acces.

Mai mult, au fost indeplinite conditiile de scalabilitate si

potential de dezvoltare ulterioard prin implementarea

urmatoarelor module:

1. Registratura electronica - inregistrarea si gestionarea
documentelor interne, de intrare si de iesire din cadrul
institutiet,

2. Arhivare electronicd - permite scanarea/atagarea docu-
mentelor si ulterior arhivarea lor electronicd, intr-o
biblioteca electronica operationala,

3. Mod de publicare automata privind anunturile pe web-
site-ul institutiei (nr. nelimitat de categorii),

4. Tele-audiente online integrate in website - permite
modulului de audiente sa faciliteze desfasurarea
intalnirilor/audientelor online, prin videoconferinta
pentru a facilita si accesul persoanelor domiciliate in
alte localitati sau tari,

5. Depunere documente online care permite depunerea
de catre petenti/agenti economici a unor formulare cu
rubricaturd prestabilitd n vederea simplificarii pro-
cesului de depunere cereri la sediul institutiei,

6. Verificare status documente depuse - permite per-
soanelor fizice/juridice sa verifice in timp real stadiul
documentelor sale depuse atat fizic cat si online,

7. Generator de conectori electronici tip: API care per-
mite generarea de aplicatii de interconectare cu alte
sisteme informatice ale tertilor,

8. Modul sesizari online care permite persoanelor fizice/
juridice sa semnaleze probleme rapid si eficient catre
institutie,

9. Harta sesizarilor online pentru functionarii publici si
personalul contractual care permite vizualizarea, fil-
trarea si managementul solicitdrilor pe harta interac-
tiva 1n vederea unei mai bune organizari a echipelor in
teritoriu,

10. Harta sesizarilor online pentru cetiteni care permite
vizualizarea de catre cetdteni a tuturor incidentelor/
problemelor semnalate de catre locuitorii unei locali-
tati,

11. Managementul protectiei datelor cu caracter personal
care permite configurarea modului de operare in asa
fel incat sa se respecte procedurile in ceea ce priveste
securitatea datelor cu caracter personal (GDPR),

12. Modificarea website-ului institutiei care sa ofere date-
le si statisticele relevante disponibile, noutati legisla-
tive dar mai ales sd fie adaptabil pentru orice tip de
dispozitiv.

13. Dulap inteligent - DocuBox care permite functionali-
tatea de depunere si ridicare documente de interes
public 24/7 prin intermediul unui locker inteligent
dotat cu software si o interfatd facild, crescand astfel
satisfacerea cetdtenilor care nu vor mai depinde de
programul de la ghiseu.

R: Cum se implica DSP in activitati de sprijin pentru per-
soanele care solicita informatii sau indrumari in domenii
care tin de specificul activitatii institutiei?

DR: Prin implementarea acestui proiect, institutia este mai
aproape de persoanele care, ori solicitd informatii ori au
nevoie de indrumari. Spuneam la inceputul _}
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interviului ca o parte din activitatea noastra consta in iden-
tificarea si managementul factorilor de risc la adresa starii
de sanatate. Dar este nevoie de comunicarea acestui risc.
Acest lucru a devenit o prioritate a activitatii noastre prin
campanii de informare-educare care vizeaza diverse gru-
puri populationale incepind de la copii pana la persoane
virstnice oferind informatii clare, precise legate de
sandtate, inclusiv prevenirea bolilor, vaccinare, igiend, nu-
tritie i sanatate mentald. Astfel, prin compartimentul de
promovare a sanatdtii s-au realizat in anul 2024, 6842 ac-
tivitati/actiuni de informare-educare-comunicare prin care
s-a urmarit diseminarea informatiilor si a mesajelor speci-
fice catre grupurile tintd. Au fost incheiate peste 120 de
partenerate si peste 500 de colaborari cu institutii, orga-
nisme non-guvernamentale, unititi economice, unitati sani-
tare.

https://www.dspbihor.gov.ro/2025/02/Informatii%
20publice/Raport_de_activitate DSP_Bihor 2024.pdf

Pe langd campaniile de informare-educare nationale

privind importanta vaccindrii, preventia consumului de

tutun, alcool, sdndtatea reproducerii, prevenirea im-

bolnavirilor, etc. DSP Bihor a derulat si campanii locale

destinate unor prioritati de sanatate publica specifice:

1. Prevenirea imbolnavirilor specifice de sezon rece si
sezon cald

2. Pentru copii frumosi dinti sanatosi - Promovarea
sanatatii orale in randul elevilor de clasa a II-a din
judetul Bihor

3. Stil de viatd sanatos la adolescenti (clasa a IX-a si
clasa a X-a) si la alte grupe de varsta

4. Formarea studentilor si a altor categorii de personal,
pentru activititi de diseminare a mesajelor cu continut
medical

5. Reducerea fenomenului nascutilor morti si a mor-
talitatii infantile in judetul Bihor

6. Adoptarea unui comportament sanogen in ceea ce
priveste nutritia si activitatea fizica in randul copiilor
si adolescentilor si populatiei varstnice

7. Optimizarea educatiei pentru sanatate in randul popu-
latiei vulnerabile prin activitati de informare - educare
- comunicare — in vederea schimbarii comportamen-
telor nesdnatoase si adoptarea unui stil de viatd sanatos

Directia de Sanatate Publica Bihor este deschisa permanent
catre cetdteni, iar prin compartimentele sale, ofera sprijin
informativ, consiliere si Indrumare in toate domeniile care
tin de sdnatatea publica si privesc respectarea normelor de
reglementare.

Persoanele fizice sau juridice pot obtine raspunsuri clare si
conforme legislatiei in vigoare, fie prin solicitari scrise,
solicitari transmise electronic, fie prin audiente sau contact
direct cu specialistii institutiei. De asemenea, oferim peri-
odic actualizdri si materiale informative pe site-ul in-
stitutiei, in presa locala si prin retelele sociale.

- Ce proiecte aveti pe Promovarea sanatatii in scoli?

Asa cum am detaliat, in campaniile de informare, educarea
copiilor si tinerilor pentru adoptarea unui comportament
sdndtos reprezintd un obiectiv important in activitatea noas-
tra deoarece putem sd contribuim la dezvoltarea unor
obiceiuri sdndtoase pe termen lung.
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Prin Compartimentul de Evaluare si Promovare a
Sanatatii, Directia de Sanatate Publica Bihor desfisoara
constant activitati adresate copiilor si adolescentilor, in
colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Bihor si ca-
drele didactice din unitatile de Invatamant.
Activitdtile de Informare — Educare — Comunicare (IEC)
sunt integrate Tn Campaniile Nationale tematice dedicate
Zilelor Mondiale sau Europene ale sanitatii, conform ca-
lendarului stabilit de Institutul National de Sandtate Pub-
lica si aprobat de Ministerul Sanatatii.
Temele abordate vizeaza sdnatatea mintald (cu accent pe
prevenirea bullyingului, dependentei de tehnologie si vio-
lentei), prevenirea consumului de alcool, tutun si droguri,
promovarea alimentatiei sanatoase, activitatea fizica, pre-
cum si sprijinirea unei dezvoltdri armonioase in randul
elevilor.

Pe langa campaniile nationale, DSP Bihor deruleazd si

interventii locale adaptate nevoilor comunitatii, cum ar fi:

e Stil de viatd sanitos” — activitati de educatie pentru
sanatate in scoli;

e _Pentru copii frumosi, dinti sdnitosi” — promovarea
sanatatii orale in randul elevilor de clasa a II-a;

e _Alimentatia sanatoasd si activitatea fizicd” (proiect
VIATA) — destinat prescolarilor si elevilor din clasele
0-IV — pentru formarea unor comportamente
sanatoase de la varste cat mai mici.

Totodatd suntem parteneri ai altor institutii si /sau organi-
zatii impreuna cu care deruldm activitati comune in cadrul
unor proiecte pe teme prioritare, agreate.

Scopul acestor proiecte este de a imbunatiti starea de
sandtate a copiilor si adolescentilor prin educatie pentru
preventie, formarea unor comportamente sinitoase si re-
ducerea expunerii la factori de risc incd de la varste
fragede.

R: Care sunt, in linii generale, proiectele pe care vi le
propuneti pe termen scurt, mediu si lung, din postura de
director?

- Ce provocari implica/presupune, din punctul de vedere
al organizarii, planificarii, coordonarii, conducerii §i con-
trolului activitatii ?

DR: Bineinteles cd prin functia de director executiv al
DSP Bihor am in vedere organizarea, planificarea, condu-
cerea si controlul iIntregii activitati al directiei. Acestea
sunt de fapt functiile manageriale. Din anul 2017 nu am
avut director adjunct de sanatate publica si am fost nevoita
sa preiau din atributii, in prezent avand doar director exec-
utiv adjunct economic , d-l dr. ec. Florin Muresan. Prin
planificare am avut un plan prin optimizarea resurselor
umane pe fiecare compartiment care sa asigure o unitate, o
continuitate si mai ales o flexibilitate in actiune, in functie
de provocarile aparute. Prin definirea clard a responsabi-
litatilor prevazute in fisele de post si prin formarea indi-
viduald pentru indeplinirea optima a sarcinilor mram pre-
ocupat $d asigur o resursa umana capabila de a lua decizii
bazate pe competentd, eficientd si mai ales responsabili-
tate. Controlul activitatii reprezintd un proces continuu
care este de fapt o Imbunatitire permanentd a calitatii

tintitd pe cresterea performantei. m
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Sigur ca mi-am fixat proiecte pe care le-am realizat deja
dar, in functie de schimbarile legislative sau conjuncturale
au aparut altele noi. Asadar,

Pe termen scurt voi continua cu:

1. Evaluarea anuala a starii de sanatate a populatiei avand
la baza indicatorii demografici, de natalitate, morbidi-
tate, mortalitate, etc.

Pornind de la acest studiu voi continua demararea anuala a
campaniilor de informare-comunicare-educare pe temele
identificate ca posibili factori de risc la adresa starii de
sandtate a populatiei concomitent cu Tmbunatatirea infra-
structurii de servicii de sdndtate din judet. Continuarea de
organizare de workshop-uri In colaborare cu Patronatul
medicilor de familie care reprezintd de multi ani un parte-
ner activ si loial programelor de preventie a bolilor trans-
misibile si netransmisibile. Consolidarea parteneriatelor cu
organizatiile internationale, nationale: UNICEF, Crucea
Rosie, etc. reprezintd o preocupare continud avand ca scop
sprijinirea populatiei defavorizate in accesarea de servicii
de sanatate.

Obiectivele pe termen scurt se centreaza si pe consolidarea
capacitatii institutionale a DSP Bihor, modernizarea infra-
structurii digitale, cresterea eficientei serviciilor oferite si
adaptarea rapida la provocirile actuale din sinitatea pu-
blica.

Pe termen mediu:

Digitalizarea sistemului de sanatate reprezintd unul dintre
proiectele ambitioase ale DSP Bihor prin dezvoltarea unei
solutii IT in vederea unei gestionari precise a datelor statis-
tice precum si a unei comunicari eficiente intre institutiile
de sdnatate din judet. Pot spune cd am inceput deja sa in-
cepem un soft care sd asigure preluarea datelor de la
medicii de familie, fard comunicare telefonica.

Crearea unor parteneriate cu  organizatii non-
guvernamentale sau guvernamentale pentru implementarea
unor programe de screening pentru boli cronice, planifi-
care familiala ori sdnatatea reproducerii reprezintd proiecte
pentru care este necesar a fi abordate in vederea
promovarii educatiei pentru sanatate.

Pe termen lung:

Stabilirea si implementarea unor politici de sanatate strate-
gice si durabile impreuna cu autoritdtile publice locale.
Directia de Sanatate Publicd Bihor are un rol esential in
coordonarea tehnicd si metodologicd a activitatii person-
alului din asistenta medicald comunitara. Asistenta medi-
cala comunitard este o componentad fundamentala a sis-
temului de sandtate publica, care urmareste asigurarea ac-
cesului la servicii medicale de baza pentru toate per-
soanele, in special pentru persoanele vulnerabile, aflate in
zone defavorizate, izolate sau cu acces limitat la servicii
medicale clasice, sau apartindnd unor grupuri expuse riscu-
lui de excluziune sociala.

Acesti profesionisti realizeaza activitati preventive, asigura
identificarea timpurie a problemelor de sdnatate, indruma-
rea catre servicii medicale specializate si, poate cel mai
important, consolidarea accesului si cresterea increderii
populatiei in sistemul de sdnatate, ei nu ofera doar servicii
n medicale — ei oferd incredere. Sunt primii care vad o
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problema, uneori inainte ca familia sd o constientizeze.
Sunt cei care ascultd, explicd, aliniazd neintelegeri si,
adesea, aduc speranta.

Derularea proiectului ,,Furnizare de servicii integrate in
comunitatile rurale — facilitarea accesului persoanelor vul-
nerabile la servicii de baza eficiente si de calitate”, cod
SMIS 339395 reprezintd in acest sens, un pas major in
directia sprijinirii comunitatilor rurale si a categoriilor vul-
nerabile din judetul nostru. Prin selectia celor 2.000 de
unitati administrativ-teritoriale din mediul rural, de la nivel
national, proiectul vizeaza consolidarea capacitatii locale
de a raspunde nevoilor complexe ale populatiei. Prin acest
proiect, in fiecare comuna inclusd va fi formatd o echipa
comunitard integrata: asistent medical comunitar, asistent
social si consilier scolar — un grup de specialisti care vor
colabora direct pentru a raspunde, in mod coordonat si
eficient, nevoilor complexe ale persoanelor vulnerabile din
comunitate.

In judetul Bihor, unde multe comune se confrunta cu lipsa
resurselor si cu provocdri sociale si medicale serioase, un
astfel de program integrat este absolut esential.

Pe termen lung, proiectul are potentialul de a transforma
fundamental modul in care comunitatile rurale acceseaza
servicii esentiale. Se va reduce semnificativ gradul de ex-
cluziune sociala si vor fi create retele functionale de sprijin
local. DSP Bihor va continua sa monitorizeze, sa sprijine
si sa ghideze activitatea personalului medical din echipele
comunitare integrate, asigurand calitatea si eficienta inter-
ventiilor. Este un demers pe care il sustin cu toatd convin-
gerea.

Pe de altid parte, promovarea cercetarii in vederea dez-
voltarii unei solutii inovatoare care si abordeze probleme
de sanatate publica viitoare in conditiile schimbarilor cli-
matice, Tmbatranirea populatiei sau alte provocari datorate
unor agenti patogeni emergenti sau re-emergenti reprezinta
proiecte pe termen lung.

Un alt proiect pe termen lung il reprezintd modernizarea
permanentd a laboratorului de diagnostic si investigare in
sanatate publica si laboratorului de igiena radiatiilor prin
accesarea de fonduri structurale in vederea mentinerii
acreditarilor RENAR si CNCAN avand in vedere cresterea
serviciilor oferite dar si a calitatii acestora prin efectuarea
unor analize de calitate care au dus la realizarea de venituri
proprii anuale de 600 000 euro.

R: Care sunt principalele probleme cu care se confruntd
directorul DSP?

- In ce mod s-a schimbat/ daca s-a schimbat abordarea
unei noi epidemii, in urma COVID-19 si daca va fi cazul,
sunteti pregatiti sa faceti fatd, unei noi amenintare epide-
miologica ?

DR: Este o intrebare cu caracter general pentru ca
probleme sunt zilnice. Importanta este prioritizarea acestor
probleme. Ca director de DSP Bihor dispui de 4 tipuri de
resurse: umane, materiale, financiare si timp. Inainte de
anul 2020 ne-am confruntat cu lipsa de personal speciali-
zat si cu bugete insuficiente pentru a face fatd provocarii
crizei sanitare COVID-19. Perioada pandemiei COVID-19
a reprezentat un test de stres extrem pentru intregul sistem
sanitar, iar pentru DSP-uri, in special, a evidentiat



Management in sanatate
XXIX/2/2025; pp. 1-5

cat de esentiald este capacitatea de raspuns rapid, coordo-
nare interinstitutionald, lucru in echipd si comunicare efi-
cienta.

Omenirea a trecut prin mai multe boli infectioase-
contagioase de-a lungul anilor care au provocat pandemii,
unele cu consecinte dezastruoase incepand cu ciuma anto-
nind, ciuma bubonica continudnd cu gripa spaniold, gripa
porcind, SARS, EBOLA. Dupa fiecare dintre pandemii a
fost necesar proiectia si implementarea unor sisteme de
sandtate publicd care s-au dovedit a fi vulnerabile fiind
necesard o imbunatatire si dezvoltare continud pentru a
functiona in mod corespunzator. Din istorie am Invatat cd
un esec in functionarea sistemului de sanatate ar avea con-
secinte nefaste gi ar permite evolutie necontrolatd a unor
epidemii/pandemii cu pierderi insemnate de vieti omenesti.
Consider ca o asistentd medicald imbunatatita an de an,
cunoasterea factorilor care determind pandemiile conco-
mitent cu aplicarea masurilor igienico-sanitare sunt bene-
fice pentru atenuarea impactului lor si prin urmare, menti-
nerea unui sistem eficient de sdnitate publica, este o in-
vestitie utild pentru viitor.

Un sistem de sdnatate publicd care se doreste a fi imple-
mentat trebuie imbunatatit periodic si adaptat nevoilor
curente. Este necesar a fi evaluat periodic pe baza unor
indicatori si masuratori care au la bazd comunicarea Intre
factorii de decizie guvernamentali si prestatorii de servicii
medicale impreuna cu pacientii. Implicarea comunitatii in
identificarea si gestionarea unor situatii de urgenta ar putea
duce la cresterea calitatii asistentei medicale.

In general, sistemele de sanatate care cuprind oameni, ins-
titutii si resurse trebuie sa fie accesibile, eficace, evolutive
astfel 1ncat sa se adapteze mereu la provocari viitoare si la
un mediu in continud schimbare, permanent modernizate.
Criza provocatd de COVID-19 a aritat cd amenintarile la
adresa sanatatii publice nu tine cont de frontiere si ca este
necesar un rdspuns global, coordonat rapid si eficient im-
potriva oricarei provocari. In data de 13.03.2020, in judetul
Bihor, a fost confirmat primul caz pozitiv COVID-19.
Judetul Bihor, fiind judet de granitd in vestul Romaniei s-a
confruntat cu o ratd de infectare semnificativ mai crescutd
bazatd mai ales pe migratia transfrontalierd. Cu toate
masurile impuse de autoritati de inchidere a granitelor situ-
ate de teritoriul judetului aceasta nu a determinat decat o
intarziere 1n raspandirea noului coronavirus SARS-CoV-2.
Un studiu efectuat de noi in perioada martie 2020-martie
2022 a confirmat un nr. de 80080 de pacienti COVID-19,
2936 decese, adica un procent 3,66% si 523 de focare. Asa
cum am amintit a fost un test de demonstrare a muncii in
echipd deoarece am asigurat, prin resursa umand proprie,
resursd materiald si financiard de la Ministerul Sanatatii:
triajul epidemiologic in 4 puncte de trecere terestra a fron-
tierei, 1 aeriand, 1 feroviard, pe langd activitatile de cazare
in 11 locatii de tip unitati hotel/pensiuni pentru izolare/
carantinare a unui numar de nu mai putin de 2863 de per-
soane carora li s-a acordat masa si consult medical. Pentru
toate activitdtile efectuate de angajatii DSP Bihor, activi-
tati care erau cu totul diferite de cele cuprinse in figele de
post si pentru care aveau pregitire profesionald a fost ne-
voie de adaptabilitate, flexibilitate, empatie i mai ales sa-
crificiu propriu; motiv pentru care le-am transmis ori de
cate ori am avut ocazia, multumirile si admiratia mea.
Pentru a raspunde provocarilor din pandemie au fost insti-
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tuite rapid o serie de instrumente si mijloace, inexistente in
momentul declansarii starii de urgenta mondiale fiind
necesare mai ales o serie de acte normative, legislative pe
care le-am aplicat urgent.

Ma intrebati dacd dupd 5 ani de la declararea starii de ur-
gentd suntem pregatiti pentru a face fatd unei noi
amenintdri epidemiologice? Eu cred ca voi raspunde cu
ceea ce am Invatat dupa aceasta provocare.

Am invatat asadar cd dezvoltarea capacitatii institutionale
la nivel local cu dezvoltarea mecanismelor de evaluare a
riscului biologic si de raspuns rapid in epidemii si pan-
demii precum si dezvoltarea de metode si produse terapeu-
tice concomitent cu un sistem informational si informatic
precis de colectare si validare a datelor cu accent pe
cresterea gradului de constientizare a importantei vac-
cinarii in randul populatiei, prin informarea corecta cu
privire la modalitatile de preventie prin vaccinare si prin
utilizarea unor instrumente si metode adaptate dezvoltarii
tehnologice pot duce la monitorizarea reald si Tmbunatati-
rea starii de sanatate a populatiei. Si mai ales o comunicare
eficientd cétre populatie realizatd numai de specialisti 1n
domeniu poate asigura raspunsul adecvat la masurile insti-
tuite.

R: Daca considerati ca este necesar sa raspundeti si la o
alta intrebare care nu v-a fost adresatd, acum este mo-
mentul.

DR: Asa cum am amintit la inceputul interviului privind
scopul sanatatii publice, un rol important revine comuni-
tatii pentru ca sdndtatea publica reprezintd ansamblul cu-
nostintelor, deprinderilor si atitudinilor populatiei orientate
spre mentinerea §i imbunatatirea sanatatii. In 1998 O.M.S.
a clasificat determinantii starii de sanatate in patru grupe:
macroeconomici, factori de mediu, socio-economici, edu-
cationali. La randul sau fiecare grup include determinanti
directi si indirecti. Printre determinantii directi de im-
portantd majora se regasesc: stilul de viata (fumat, tip de
alimentatie, alcool, utilizare de droguri), conditii de mediu
fizic si social (accesul la apa potabila, sanitatia, habitatul),
comportamente de grup social (violenta in mediul familial,
accesul la serviciile de sanatate). Determinantii indirecti
cuprind: produsul intern brut, sardcia, poluarea, modi-
ficarile de clima, migratia, modificari socio —demografice
in structura populatiei, situatiile de criza (dezastrele natu-
rale, conflictele armate, etc.). Am tinut sd reamintesc de-
terminantii starii de sanatate pentru a reliefa faptul ca fie-
care individ poate actiona pentru mentinerea sanatatii pro-
prii fizice si mentale, de prevenire a maladiilor ori de pre-
lungire a vietii sale.

,.Sandtatea este o comoard pe care putini Sstiu sa o
pretuiascad, desi aproape toti se nasc cu ea"— Hipocrate

A consemnat: Dr. Sorana Lixandru

Interviu cu: Dr. Daniela RAHOTA, Director Executiv Di-
rectia de Sanatate Publicd Judeteana Bihor



