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LANTUL DE ALIMENTARE CU VACCIN PFIZER/
BIONTECH:

PROVOCARILE determinate de ORGANIZAREA
LIVRARII VACCINULUI
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In noiembrie 2020, anuntul ficut de citre Pfizer si BioN-
Tech despre un vaccin eficient impotriva SARS-CoV-2 a
fost o surpriza uriasa, inclusiv temperatura foarte scazuta
care trebuie respectatd in timpul operatiunilor de livrare
(intre -70 © C si -80 ° C), de la fabricd la centrele de
tranzit/depozitele spitalului si apoi la centrele de vaccinare
(a se vedea Figura 1). Anticipand provocarile logistice leg-
ate de administrarea dozelor de vaccin cétre miliarde de
oameni din intreaga lume [1], Pfizer a creat pachete de
gheatd uscata care pot transporta pana la 5.000 de doze de
vaccin simultan.

Pentru Europa, unul dintre principalii furnizori de servicii
TPL este H. Essers, care a dezvoltat, in trecut, solutii efi-
ciente pentru lantul de aprovizionare pentru Pfizer. De-a
lungul anului 2021, compania va fi responsabild pentru
distributia fizica a vaccinului Pfizer/BioNTech catre difer-
ite centre de tranzit si depozite spitalicesti din intreaga Eu-
ropa. In acest scop, compania are 600 de remorci cu tem-
peraturd controlatd, monitorizate in timp real 24/7. Prin
urmare, s-ar putea crede ca problema livrarii este rezolvata
pentru o vaccinare pe scard larga, in timp ce multi observa-

tori se intreabd despre adevarata rezistenta a lantului de
aprovizionare [2]. In realitate, logistica vaccinului SARS-
COV-2 se va confrunta cu doud provocari majore:

1. Transportul vaccinului Pfizer/BioNTech, precum
petru toate produsele, poate fi intrerupt intr-o masura
mai mare sau mai micd din cauza pericolelor
(accidente, vreme nefavorabild, probleme sociale
etc.). Bolcajele pot intrerupe brusc fluxurile. Dupa
cum stim, in logistica afacerilor, orice Intrerupere a
procesului de transport, chiar si minora, are impact
asupra executarii comenzilor, atat in amonte, cat si in
avalul lantului de aprovizionare [3], rezultand blocaje
cu efect direct asupra activitatii de achizitii.

1. Vaccinul Pfizer/BioNTech se bazeaza pe tehnologia
ARN mesager (ARNm). Pentru a proteja ARN-ul si a-
1 livra celulelor umane, acesta este incapsulat intr-o
sferda de nanoparticule lipidice care se poate degrada
rapid daca nu se respectd o temperaturd de -70 ° C
pana la -80 ° C, cu o tolerantd de + 10 ° C sau -10 ° C.

Prin urmare, livrdrile se bazeazd pe un lant de
aprovizionare cu inghet, extrem de sensibil (si chiar mult
mai sensibil decét lantul traditional de frig (-20 ° C)) la
incidentele din timpul transbordarilor de produse.

Chiar daca subiectul rimane tabu, autoritatile europene au
luat in considerare defectiuni logistice care ar putea con-
duce, in special, la o crestere a temperaturii in timpul
transportului sau depozitarii. In acest caz, vaccinul Pfizer/
BioNTech devine total ineficient. Prin urmare, se antici-
peaza pierderi, ceea ce explicd de ce numarul de doze de
vaccin comandate depaseste cu mult nevoile in raport cu
numarul de persoane care urmeazd sd fie vaccinate (de
exemplu, Franta a achizitionat 200 de milioane de doze
pentru o populatie de 67 de milioane si doud administrari).
Prin urmare, este necesard o prudentd extremd atunci
cand ne confruntam cu provocari logistice fara precedent
in istoria sanatatii [4] si nu este sigur cd acestea pot fi
usor controlate.
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Figura 1: Organizarea livrarii vaccinului antiCOVID-19 dezvoltat de Pfizer/BioNTech

European Pfizer factory
Puurs (Belgium)

Local warehouses
Storage +2°C /+8°C

(Maximum 5 days)

Transit hubs
Storage -80°C

O -GG - G G G @D TG G -G -G -G - .- o

Hospital
warehouses

Storage -80°C

Patients

Bibliografie

1. Breen L, Schiffling S. Vaccines are here, but how will we get them to billions of people? The Conversation.
: 2020; December 2. https://theconversation.com/vaccines-are-here-but-how-will-we-get-them-to-billions-of- |

people-151132 |
2 Golan M, Trump B, Cegan J, Linkov I. The vaccine supply chain: a call for resilience analytics to support |

COVID-19 vaccine production and distribution. 2020; November 20: arXiv:2011.14231. https://arxiv.org/
abs/2011.14231 |

3 Blackhurst J, Rungtusanatham M, Scheibe K, Ambulkar S. Supply chain vulnerability assessment: a net—i
: work based visualization and clustering analysis approach. Journal of Purchasing & Supply Management. |
2018; 24(1):21-30. https://doi.org/10.1016/j.pursup.2017.10.004 |

4 Arnold C. The biggest logistics challenge in history. New Scientist. 2020; 248(3309):36-40. https://é
doi.org/10.1016/S0262-4079(20)32048-0 :



https://theconversation.com/vaccines-are-here-but-how-will-we-get-them-to-billions-of-people-151132
https://theconversation.com/vaccines-are-here-but-how-will-we-get-them-to-billions-of-people-151132
https://arxiv.org/abs/2011.14231
https://arxiv.org/abs/2011.14231
https://doi.org/10.1016/j.pursup.2017.10.004
https://doi.org/10.1016/S0262-4079(20)32048-00
https://doi.org/10.1016/S0262-4079(20)32048-00

