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PROVOCARI MANAGERIALE IN CONDUCEREA
UNUI SPITAL COMPLEX din ROMANIA

Interviu cu Prof. Univ.
Dr. Anca COLITA,
manager al Institutului
Clinic Fundeni

Medic primar hemato-
logie si oncologie pedi-
atrica

' Supraspecializare
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‘ 3 : "0 Supraspecializare trans-
plant de maduva osoasa (2004)
Sef sectie Pediatrie 2, I.C. Fundeni (2011-2019)

Profesor universitar, disciplina Pediatrie Fundeni, Departa-
mentul Pediatrie, UMF ,,Carol Davila® Bucuresti, I.C.
Fundeni, Bucuresti

Sef Disciplina Pediatrie, Departamentul 7, I.C. Fundeni

Membru Consiliul Profesoral UMF ,,Carol Davila® (2016 —
prezent)

Membru Senat Universitar UMF ,,Carol Davila” (2020 —
prezent)

Doctor in medicina — hemato-oncologie (iunie 2003)

Cercetator postdoctoral in cadrul proiectului ,,Sustinerea
cercetarii postdoctorale in domeniul chirurgiei reconstruc-
tive de transplant” (POSTDOC TRANSPLANT)

Reprezentant I.C. Fundeni in European Reference Network
(ERN)

Investigator principal in numeroase trialuri clinice

Vicepresedinte Societatea Roméana de Onco-Hematologie
Pediatrica (2018)

Vicepresedinte Societatea Romana de Transplant Medular
(2017)

Membru in Comitetul de conducere al Societatii Romane
de Hematologie

Membru 1n Societatea Romana de Hemostaza si Tromboza

Membru in European Blood and Marrow Transplantation
(EBMT)

Membru in European Haematology Association (EHA)

Membru in Societatea Internationald de Oncologie Pedi-
atrica (SIOP)

Membru 1n Societatea Romana de Pediatrie

Vicepresedinte Comisia de hematologie-oncologie pedi-
atrica a Ministerului Sanatatii

Coordonatorul programului de transplant medular pediatric
in I.C. Fundeni

Membru in Comisia CNAS de aprobare a investigatiilor
medicale specifice (PET-CT)

Membru in comisii de doctorat

Reporter: Stimata doamna doctor, sunteti managerul unui
spital complex, care este recunoscut ca fiind unul dintre
centrele de referintd la nivel national.

- Ce provocari implica/presupune managementul unui
astfel de spital, cu activitate atdt de complexa si cu atat de
multe discipline medicale reprezentate la nivelul sectiilor
existente, din punctul de vedere al organizarii, planificarii,
coordonadrii, conducerii si controlului activitatii?

Anca COLIIA: La nivel general, activitatea medicala, in
toatd complexitatea sa, reprezintd o provocare, iar atunci
cand o gama foarte largd de specialititi medicale se re-
unesc sub o singura cupola, precum cele ce se regasesc in
Institutul Clinic Fundeni, ideea provocdrii poate fi consi-
deratd oarecum desuetd prin rutina cotidianului sau, altfel
spus, este un mod constant de lucru, o conditie fireasca a
mediului in care iti desfdsori activitatea curentd. Fiind un
mare centru medical si universitar, cu activitate clinica,
educationald si de cercetare stiintifici medicald, Institu-
tului Clinic Fundeni reprezinta in sine o provocare perma-
nenta.

Dar, intr-un sir al enumerarilor, in ultimii trei ani, prima
pozitie a fost detinuta de pandemia COVID-19, care a im-
plicat o serie lungd de necunoscute carora a trebuit sa le
facem fata si sd implementdm cu celeritate solutii noi si
eficiente pentru a depasi orice risc de blocare a activitatii.
De la crearea unor circuite speciale la reinstruirea perso-
nalului medical si auxiliar si pand la achizitia, in criza, a
unor materiale si echipamente speciale pandemiei
(costume de protectie, dezinfectanti, ochelari, halate, masti
si manusi de protectie, aparate de purificare a aerului etc.),
continuand cu reconfigurarea bugetului si a altor programe
si proiecte care sa vind In sustinerea activitatii generale in
perioada de crizd pandemica, totul a fost o provocare fatd
de care am reactionat cu o echipa foarte sudata.

— Ce obstacole considerati ca ar trebui depagite pentru a
avea rezultatele scontate?

AC: Dacd reusesti sd te autodepdsesti, cdt mai des cu
putintd, atunci orice obstacol va fi mult mai usor de trecut,
iar in medicind, principala oportunitate este dati de pro-
cesul sistematic denumit educatie medicala continua. La
nivelul Institutului Clinic Fundeni, am privilegiul ca, in
calitate de manager, dar si de medic, s am alaturi
adevarate echipe de profesionisti atdt din punct de vedere
medical, cat si administrativ. Ca in orice unitate sanitara,
principala preocupare este pacientul, care, indiferent de
gravitatea afectiunii manifestate, trebuie sa beneficieze de
servicii medicale de excelentd, In conditii de sigurantd si
confort.

Pentru a optimiza activitatea clinica, educationald si de
cercetare stiintificd medicald din Institutul Clinic Fundeni,
am reusit In ultimii ani dezvoltarea si implemen-

tarea unor proiecte si programe sustenabile, prin _}n
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care sd ne pastrdm pe aceeasi traiectorie a performantei
academice.

Pot enumera aici doud mari proiecte realizate prin Pro-
gramul Operational Infrastructura Mare (POIM) si fi-
nantate din Fondul Social European — ,,Gestionarea in timp
util si eficient de cdtre Institutul Clinic Fundeni a crizei
sanitare COVID-19* si ,,Cresterea capacitatii Institutului
de Urgentd pentru Boli Cardiovasculare «Prof. Dr. C.C.
Iliescu» si a Institutului Clinic Fundeni de gestionare a
crizei sanitare COVID-19”. De asemenea, prin Programul
Operational Capital Uman (POCU), am dezvoltat si imple-
mentat o serie de alte proiecte investitionale extrem de
importante, dintre care il amintesc pe unul dintre marile
programe nationale de screening colorectal - ROCASS II.
Totodatd, ne confruntdm cu insuficienta personalului
TESA, resursa umani calificatd 1n aceastd platforma
tehnicd, economica si socio-administrativa fiind imperios
necesard mai ales pentru derularea in conditii optime a
programelor europene.

Cea mai importantd provocare la acest moment este infra-
structura invechita a Institutului. In acest sens, am demarat
un amplu proiect de relocare a Intregii activitati intr-o con-
strutie noud ce se va dezvolta tot aici, pe platforma
Fundeni, si am convingerea ca vom avea sprijinul tuturor
factorilor decizionali pentru ca acest proiect s devina re-
alitate in cel mai scurt timp.

R: Spitalul pe care il coordonati in prezent are o veche
traditie in patologii diverse (hepatica, renald, digestiva,
hematologica, neurologica etc.), cu realizari notabile §i in
domenii mai noi precum transplantul hepatic sau trans-
plantul renal.

— Va rog sa enumerati cdteva dintre realizarile notabile de-a
lungul istoriei acestui spital.

AC: Intr-o cronologie inversd, va pot spune ci una dintre
cele mai recente si mari realizéri Inregistrate de Institutul
Clinic Fundeni este in domeniul hematologiei si consta in
terapia celulard — CAR-T, indicata pacientilor cu anumite
forme grave de leucemie sau limfom si pentru care nu se
mai poate aplica niciun alt tratament. S& nu uitdm insa ca
aici au fost realizate primele transplanturi renale si he-
patice din Romania, iar o statisticd realizatda doar in peri-
oada 01.01.2011 — 31.05.2022 ne arata ca au fost realizate
1008 transplanturi renale si 801 transplanturi hepatice.

De asemenea, in ceea ce priveste transplantul medular, in
aceeagi perioadd de analizd, avem realizate 1618 tran-
splanturi medulare, dintre care 1043 autotransplanturi si
575 alotransplanturi. La acestea, putem adauga si reusitele
extraordinare ale colegilor din celelalte specialitati medi-
cale, care, de asemenea, Infaptuiesc un act medical de inal-
ta calitate.

— Care considerati ca este cea mai mare valoare pe care o
are spitalul dvs.?

AC: Cu certitudine, resursa umani. In Institutul Clinic
Fundeni, isi desfasoara activitatea unii dintre cei mai redu-
tabili profesionisti din medicina roméaneasca, pentru descri-
erea carora consider ca sunt mult prea sdrace cuvintele.
n Rezultatele obtinute de catre acestia de-a lungul tim-
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pului sunt oglinda performantei academice a acestui mare
centru medical romanesc, superpozabil, de altfel, marilor
centre europene.

R: Diversitatea patologiilor, renumele spitalului si re-
numele echipelor de profesionisti sunt factori determinanti
in alegerea facutd de pacienti in a se adresa catre spitalul
pe care il coordonati pentru a beneficia de servicii si in-
grijiri de calitate.

— Cum gestionati relatia cu echipele renumite de profe-
sionisti pe care ii coordonati?

AC: Printr-o comunicare solida, bazatd pe empatie, res-
pect si incredere deplind, comunicare care a condus
intotdeauna la o gestionare atentd si corectd a tuturor
problemelor inerente, reusind astfel sd gasim solutii reale
pentru optimizarea activitatii.

— Care sunt spectrul de patologii si bazinul de provenienta
a pacientilor care se adreseaza spitalului dvs.?

AC: Institutul Clinic Fundeni reprezintd una dintre cele
mai importante unitati medicale din Romania, atat din
punctul de vedere al complexitatii activitatii desfasurate,
cat si al performantei medicale. Institutul cuprinde sectii
clinice care acopera arii largi de patologie digestiva, he-
matologica, urologicd, nefrologie, neurologie, pediatrie,
terapie intensiva, medicind internd, unele fiind supraspe-
cializate pe domenii de nisa. Peste 70% dintre pacientii
nostri provin de dincolo de granitele Capitalei.

R: Una dintre problemele spinoase care pot afecta si-
guranta actului medical este reprezentatd de aparitia in-
fectiilor asociate actului medical (IAAM). Unitatile medi-
cale, sectiile sau spatiile in care se acorda ingrijiri de
sandtate au riscuri variate de aparitie, in functie de
specificul activitatii, dar si de riscul pacientilor tratafi.
Pacientii cu boli maligne hematologice §i cei cu trans-
plant medular sunt categorii la risc deoarece sunt mai
predispusi la a contacta infectii si de a nu se apdra cu tot
arsenalul disponibil la pacientii imunocompetenti.

— Ce masuri de management afi adoptat in vederea preve-
nirii aparitiei IAAM la acesti pacienti la risc?

— Ce masuri sunt adoptate la nivelul tuturor sectiilor/
spitalului in vederea prevenirii aparitiei IAAM?

AC: Inainte de toate, trebuie si precizim faptul ca in-
fectiile asociate asistentei medicale pot fi prezente in ori-
care centru medical din lume, iar una dintre prioritatile
absolute este reducerea drastica a riscului aparitiilor unor
astfel de infectii si nu numai.
Prelevarea probelor bacteriologice de aer din blocul opera-
tor —dar si din alte zone cu risc — reprezintd o conditie
imuabild in cadrul Institutului Clinic Fundeni. Mai mult,
in ceea ce priveste instructajul Intregului personal medical,
avem un program (de la preventie si pana la raportarea
corectd si rapida a acestor infectii) care se deruleaza peri-
odic. Totodatd, avem in derulare si proiectul de care
aminteam mai devreme, implementat prin POIM.
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R: In calitate de cadru didactic si de manager cu experi-
entd vasta:

— Ce sfaturi le-ati putea oferi tinerilor medici pentru cari-
era lor viitoare?

AC: O mare personalitate a medicinei romanesti, care si-a
pus amprenta fundamental pe istoria Institutului Clinic
Fundeni, Profesorul Eugeniu Proca, spunea despre sine ca
si-a construit intreaga carierd profesionald sub imperiul
dictonului latin ,,Labor omnia vincit improbus* (,,Munca
staruitoare nvinge totul®). Indrept acest mare adevar catre
toti tinerii nostri medici, adaugdnd ca performanta
academicd in medicind are nevoie de pasiune, ddruire si,
mai ales, de empatie fatd de pacienti, atribute care re-
prezintd intr-un tot unitar conditia imuabild spre desavarsi-
rea profesionald a tuturor acelora ce aleg sd imbratiseze
aceasta nobila profesie, medicina.

— Care considerati ca sunt cele mai mari realizari ale dvs.
ca manager al Institutului Clinic Fundeni?

— Cu ce probleme importante v-ati confruntat de la incepe-
rea mandatului dvs. de manager?

AC: Cred ca raspunsul care se pliaza cel mai bine pe am-
bele intrebari este dat, pe de-o parte, de gestionarea pan-
demiei COVID-19 si de depasirea crizei sanitare generate
de aceasta, pe de altd parte, provocari care au insemnat
pentru Institutul Clinic Fundeni o mare si complexa ecu-
atie, ale caror necunoscute trebuiau decriptate cu rapiditate
si atentie.

La capitolul realizari, as adduga si recenta renovare si
modernizare a Clinicii de Pediatrie din cadrul IC Fundeni.
In acest sens, cu ajutorul Fundatiei Filantropice Metropo-
lis, au fost modernizate saloanele si spatiile anexe din cele
2 sectii de pediatrie.
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R: Doamna profesor, in cariera dvs. ati ocupat diverse
functii de conducere, inclusiv in cadrul unor societdti
medicale precum  Societatea Romdna de Onco-
hematologie Pediatrica (SROHP) sau Societatea Romdna
de Transplant Medular (SRTM).

— Ce anume v-a determinat sd optati pentru aceasta cale
de abordare a problemelor din sistem? Care ar fi
problemele specifice acestor doud domenii, in context
romdnesc?

— Considerati ca mare parte dintre problemele specifice
domeniului onco-hematologiei si cele ale domeniului
transplantului medular pot fi rezolvate si prin intermediul
acestor societati?

— Ce asteptari aveti de la nivelul acestor societati?

AC: Aceste societdti medicale profesionale au un rol
definitoriu in cariera oricarui medic si contureaza o multi-
tudine de aspecte de ordin stiintific, clinic si in special
educational. Daca exemplificim activitatea acestor so-
cietati doar prin manifestarile stiintifice periodice, putem
observa realizarea unui transfer permanent de expertiza,
cunostinte si bune practici catre sistemul de sdnatate din
Romaénia. Prin aceste manifestari stiintifice, amplificdm
acest proces indispensabil tuturor medicilor, si anume
educatia medicald continud. S3& fim obiectivi si sa
constientizam faptul ca, in medicina secolului XXI,
noutdtile in domeniul tehnologic, al cercetarii stiintifice
medicale si, in definitiv, in aria terapiilor inovative se
deruleaza cu o rapiditate fantastica. Nefiind integrat intr-
un sistem interactiv, pe care astfel de societati il sustin
permanent, informatiile necesare dezvoltarii tale profe-
sionale ca medic vor fi Intotdeauna cu mult mai sarace si,
implicit, totul se poate rasfrange In sens negativ asupra
pacientului



